Trendofis 2026 Whitepaper

Ofis, Artik Bir Metrekare Degil

Trendofis 2026’nin ortak sonucu agikti: ofis piyasasi yalnizca kira, stok ve lokasyon meselesi olmaktan
¢ikti. Bugun ofis; ¢calisani gekmek, baglihgr artirmak, verimliligi desteklemek ve sermayeyi daha gevik
kullanmak icin tasarlanan bir isletim modelidir.

Bu belge, 8 Nisan 2026 Trendofis zirvesinde éne ¢ikan ana fikirleri tek bir gergevede toplar ve istanbul ofis
pazarinin neden yeni bir faza gectigini 6zetler.

Executive Summary
1 istanbul A sinifi ofis stogu yaklasik 7.7-7.8 milyon m? seviyesinde, ancak yeni arz sinirli.

1 Metro erisimi, glvenlik algisi ve kurumsal strdurilebilirlik baskisi, iyi lokasyonlari daha da degerli hale
getiriyor.

1 Hazir ofis ve deneyim merkezli mekanlar, CAPEX yerine OPEX yaklasimini giiglendiriyor.
1 Yabanci sermaye temkinli, fakat Kérfez kaynakli talep yeniden beliriyor.
1 Gelistiriciler icin ana mesele finansman; bankalar orta-uzun vadeli kredi vermekte isteksiz.

1 Calisan tarafinda aidiyet, giiven, anlam ve esneklik artik fiziksel ofis kadar 6nemli.

Onayli Program

Trendofis 2026 programi, dort panel ve iki keynote etrafinda kurgulaniyor. Agilista yatinm ve ofis
ekosistemi konusulurken, guintin ilerleyen boélimlerinde piyasa, deneyim, gelistirici tarafi, finansman ve
teknoloji boyutlari birlikte ele aliniyor.

Program Akisi
1 08:30-09:00: Kayit ve karsilama

1 09:00-09:15: Acilis

1 09:15-09:45: Umut Arikan, Alfa invest

1 10:00-10:45: Ana konusmaci Kobi Karp, CEO ve Kurucu Ortak, Kobi Karp Architecture
1 11:00-11:20: Panel 1

1 11:30-12:15: Panel 2

1 12:30-13:30: Ogle yemegi arasi

1 13:30-14:15: Panel 3

1 14:30-15:00: Keynote

1 15:15-16:00: Panel 4

1

16:15: Kapanis ve stand-up gosterisi

Dogrulanmig Konusmacilar
1 Alev Seren, Emaar CFO & COO



1 Avi Alkas, Alkas & Han Spaces YK Baskani
1 Burcu Bati, sahibinden.com CFO

1 Dr Berra Doganer, GYODER icra Kurulu Uyesi, Ozak GYO ve Luxera GYO Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi

Erciiment Biiyiiksener, Dijital Dénlisim ve Yapay Zeka Danismani | Ogretim Gérevlisi
Esra Topkog, Aygaz, CHRO

Glin Gokkaya, EY Kidemli Yonetici

Kaan Sekban, Komedyen & Yazar

Kobi Karp, CEO ve Kurucu Ortak, Kobi Karp Architecture

Mahir Mermer, Alfa invest
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Semih Karag6z, BAYER, Facility Manager

1 Sinem Beaujean, Sedus

1 Tarik Ongun, Nurol GYO, Yénetim Kurulu Uyesi

1 Tolga ildaser, Arena Bilgisayar CFO / COO

1 Umut Arikan, Alfa invest

1 Yagmur Yasar, Rénesans GYO, Genel Mudur

1 Yilma Karatuna, Deutsche Bank, Facility Manager
1 Zafer Baysal, DAP Yapi CEO

1 Ozge Korkmaz, SiPAY, CHRO

Piyasa Gergegi

Panel 1, istanbul ofis piyasasinin arz tarafinda uzun siredir siiren sikismayi gésterdi. Mevcut stok
blylimus olsa da yeni proje Gretimi sinirli; bu da kaliteli alanlari daha degerli hale getiriyor. Levent, Maslak,
Atasehir ve Kozyatagi-Bostanci aksi, ulasim ve erisilebilirlik nedeniyle 6ne cilkmaya devam ediyor.

Korfez tarafinda kisa vadeli bir kirlmadan ¢ok, karar sureglerine yansiyan bir gliven arayisi var. Sirket
tasinma kararlari aylar degil yillar aldid1 icin buguiniin sinyalleri daha ¢ok 2026’nin ikinci yarisi ve
sonrasinda etkili olacak.

Piyasa Notlari

1 Arz sinirli, talep daha segici.

1 Haazir ofis ve ikinci el dekore ofisler avantajli.
1 Metro ve toplu ulasim baglantisi kritik.

1 Kurumsal kiracilar daha kiigiik metrekareye, daha yiksek verime ydneliyor.

Deneyim Merkezi

Panel 2’'nin ana sonucu su oldu: ¢alisanlar ofise yalnizca gelmiyor, bir deneyim ariyor. Ofis artik kontrol
edilen bir yer degil; aidiyet, sosyallesme, Uretkenlik ve birlikte 6grenme icin tasarlanan bir merkez.



McKinsey referansl veriler, pozitif calisan deneyiminin baghligi ve performansi anlamli bigimde artirdigini
ortaya koyuyor. Bu ylizden mekan, yalnizca dekorasyon karari degil, insan kaynaklari ve performans
stratejisinin bir pargasi.

Deneyim Merkezi Bilesenleri
1 Aidiyet hissi

1 Guven ve ozerklik

1 Sosyal etkilesim alanlari

1 Sessiz odaklanma boélgeleri

1 Esnek hibrit kullanim

Gelistirici Perspektifi

Panel 3, gelistirici tarafinda en temel bariyerin finansman oldugunu agik bicimde goésterdi. Orta ve uzun
vadeli kredi eksikligi ofis gelistirmeyi zorlastiriyor. Bu ylizden proje sahipleri yalnizca yeni bina yapmak
yerine dogru kiraciyla dogru Urlni eslestiren daha akilli modeller ariyor.

Bu bélimin ana mesaji net: Turkiye'de ofis gelistirme, sadece insa etmek degil, mevzuat, sermaye yapisi
ve kiraci kurgusunu ayni anda ¢6zmek zorunda.

Gelistirici Tarafinda One Gikanlar

1 TL bazh kisa vadeli finansman, buyuk ofis projeleri igin yetersiz.
1 Ticari kiralarda s6zlesme serbestisi ihtiyaci sirtyor.

1 Karma kullanim projeleri yeni nesil taleplere daha uygun.

1 Mevcut stoku yeniden konumlandirmak, yeni proje kadar degerli hale geldi.

CFO Gozu

Panel 4, ofis kararini duygusal bir tercih olmaktan ¢ikarip rakamsal bir modele oturttu. Kurumlar artik ofisi
bir prestij degil, bir maliyet ve verimlilik kalemi olarak degerlendiriyor. Bu ylizden CAPEX'ten OPEX’e gegis
hizlaniyor.

Kiralama modelleri, dekorasyon maliyeti, kurulum suresi, operasyon giderleri ve esneklik ihtiyaci birlikte
disitniliyor. Sonug net: daha az metrekare, daha iyi tasarim, daha fazla geviklik.

CFO Perspektifinde Ana Metrikler
1 ik yatinm maliyeti

1 Aylk isletme gideri

1 Esneklik ve kigulebilme

1 Kullanim verimliligi

1 Calisan basina alan optimizasyonu

Teknoloji ve Workspace Management



Nurus oturumunun ana katkisi, ofis tasariminin artik teknolojiyle birlikte distnilmesi gerektigini
gOstermesiydi. Adaptif koltuk, moduler kabin, tasinabilir toplanti alani ve workspace management
yaklasimi; ofisi sabit bir kabuktan ziyade yénetilebilir bir servis haline getiriyor.

Bu yaklasim, 6zellikle dagitik ekipler ve hibrit calisan sirketler icin glicli bir model sunuyor. Ofis artik
yalnizca masa ve sandalye degil; servis, yazilim, veri ve deneyim birlikteligi.

Stratejik Sonug

Trendofis 2026’nin 6grettigi temel dersler sunlar:

1 Ofis, galisani gekme ve tutma aracidir.

1 Lokasyon kadar deneyim tasarimi da énemlidir.

1 Finansman modeli, trtin kadar kritiktir.

1 Mevzuat esnekligi olmadan sermaye 6lgegi sinirh kalir.

1 Teknoloji, ofisi daha moddler ve yonetilebilir hale getirir.

Sonug

istanbul ofis piyasasi eski modelle bilylimeye devam edemez. Yeni dénem; daha az ama daha iyi
metrekare, daha fazla deneyim, daha guglii finansal yapi ve daha esnek isletme modeli gerektiriyor.
Trendofis 2026’nin ortak akli, gelecegin kazananlarinin en blylk binaya sahip olanlar degil, en dogru ofis
ekosistemini kuranlar olacagini sdyluyor.
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